Analiza strategiczna
dziatalnosci przedsiebiorstwa

Analiza strategiczna jest procesem oceny aktualnej sytuacji
przedsiebiorstwa oraz okreslenia jego przysztych kierunkodw
rozwoju. Dzieki analizie strategicznej przedsiebiorstwo moze
lepiej zrozumiel swojg pozycje na rynku, zidentyfikowal swoje
mocne 1 stabe strony, a takze okresli¢ szanse i zagrozenia
wynikajgce z otoczenia.

Analiza strategiczna sktada sie z kilku etapdw:

1. Analiza otoczenia zewnetrznego

Pierwszym etapem analizy strategicznej jest ocena otoczenia
zewnetrznego przedsiebiorstwa. W ramach analizy otoczenia
zewnetrznego nalezy oceni¢ rynek, na ktéorym dziata
przedsiebiorstwo oraz konkurencje, z ktdrg musi sie mierzyc¢. W
ramach analizy otoczenia zewnetrznego warto tez zwrdécié¢ uwage
na uwarunkowania makroekonomiczne, takie jak sytuacja
polityczna, prawna czy ekonomiczna.

2. Analiza otoczenia wewnetrznego

Drugim etapem analizy strategicznej jest ocena otoczenia
wewnetrznego przedsiebiorstwa. W ramach analizy otoczenia
wewnetrznego nalezy zwréci¢ uwage na mocne i stabe strony
przedsiebiorstwa, tj. oceni¢ jego zasoby, kompetencje,
produkty oraz marke.

3. SWOT

Trzecim etapem analizy strategicznej jest potgczenie wynikow
analizy otoczenia zewnetrznego i wewnetrznego w SWOT. SWOT to
narzedzie, ktére pozwala na okre$lenie sit, stabosSci, szans i
zagrozen przedsiebiorstwa. Dzieki SWOT przedsiebiorstwo moze
lepiej zrozumie¢ swoja pozycje na rynku i okreslic¢, jakie
kroki nalezy podja¢, aby wykorzystal¢ szanse 1 unikngc
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zagrozen.
4. Analiza portfela produktoéw

Kolejnym etapem analizy strategicznej jest analiza portfela
produktéw. W ramach analizy portfela produktow
przedsiebiorstwo ocenia swoje produkty pod katem ich sity,
rentownosci oraz mozliwo$ci rozwoju. Dzieki analizie portfela
produktow przedsiebiorstwo moze okreslic¢, jakie produkty warto
rozwija¢, a ktore nalezy zastgpi¢ nowymi.

5. Analiza konkurencji

Ostatnim etapem analizy strategicznej jest analiza
konkurencji. W ramach analizy konkurencji przedsiebiorstwo
ocenia swojg pozycje na rynku w pordownaniu z konkurentami.
Dzieki analizie konkurencji ©przedsiebiorstwo moze
zidentyfikowa¢ mocne strony swoich konkurentdéw oraz
wykorzystac¢ ze swoich przewag konkurencyjnych.

Na podstawie wynikéw analizy strategicznej przedsiebiorstwo
powinno opracowal plan strategiczny, ktdéry okresla kierunki
rozwoju przedsiebiorstwa. Plan strategiczny powinien zawierad
m.in. cele strategiczne przedsiebiorstwa, strategie
marketingowa, finansowg oraz operacyjng, a takze plan dziatan.

Opracowanie planu strategicznego to jedno, ale realizacja
planu to drugie. Dlatego bardzo waznym etapem jest
implementacja planu strategicznego, czyli wdrozenie dziatan
zaplanowanych w ramach planu strategicznego. Realizacja planu
strategicznego wymaga zaangazowania catego zespoitu oraz
zarzgdzania procesem w sposob systematyczny i ciggty.

Waznym elementem analizy strategicznej jest monitorowanie
postepdéw realizacji planu strategicznego oraz ciggta
aktualizacja planu w przypadku zmian w otoczeniu
przedsiebiorstwa. Przedsiebiorstwo powinno regularnie
przeprowadza¢ analize strategiczng, aby by¢ w stanie reagowad
na zmiany w otoczeniu i wprowadza¢ odpowiednie korekty w



planie strategicznym.

Podsumowujgc, analiza strategiczna jest kluczowym narzedziem
dla kazdego przedsiebiorstwa, ktdére chce skutecznie zarzadzad
swojg dziatalnosScig oraz osiggng¢ sukces na rynku. Analiza
strategiczna pozwala na zidentyfikowanie sit, stabos$ci, szans
i zagrozen przedsiebiorstwa, co umozliwia opracowanie planu
strategicznego oraz jego skuteczng implementacje.

Jesli potrzebujesz pomocy w napisaniu referatu czy innej
pracy, to polecamy serwis pisanie prac - prace pisane na
(prawie) kazdy temat
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