Metody strategicznej diagnozy
otoczenia 1 przedsiebiorstwa

Metody strategicznej diagnozy otoczenia 1 przedsiebiorstwa sg
kluczowe dla opracowania skutecznej strategii. Pozwalajg one
na zidentyfikowanie wewnetrznych i zewnetrznych czynnikoéw
wptywajgcych na funkcjonowanie przedsiebiorstwa oraz
okreslenie jego mocnych i stabych stron, szans i zagrozen.
Ponizej przedstawiamy kilka metod, ktdére moga zostad
wykorzystane w procesie strategicznej diagnozy.

1. Analiza SWOT - jest to metoda, ktéra pozwala na
zidentyfikowanie mocnych 1 stabych stron wewnetrznych
przedsiebiorstwa oraz szans i zagrozeA zewnetrznych.
SWOT to akronim od s*éw Strengths (Mocne strony),
Weaknesses (Stabe strony), Opportunities (Szanse) 1
Threats (Zagrozenia). Analiza SWOT polega na zebraniu
informacji dotyczacych tych czterech czynnikéw i ocenie
ich wptywu na funkcjonowanie przedsiebiorstwa.

2. Analiza PESTEL - jest to metoda, ktéra pozwala na
zidentyfikowanie wptywu zewnetrznych czynnikdw
politycznych, ekonomicznych, spotecznych,
technologicznych, sSrodowiskowych i prawnych na
przedsiebiorstwo. Analiza PESTEL polega na zebraniu
informacji dotyczacych tych szesciu czynnikéw i ocenie
ich wptywu na funkcjonowanie przedsiebiorstwa.

3. Analiza pieciu sit Portera — jest to metoda, ktora
pozwala na zidentyfikowanie konkurencyjno$ci branzy, w
ktorej dziata przedsiebiorstwo. Analiza pieciu sit
Portera polega na ocenie wpiywu pieciu czynnikdw: sity
nabywcow, sity dostawcdw, zagrozenia ze strony nowych
konkurentow, zagrozenia ze strony zamiennikdéw i stopnia
rywalizacji w branzy.

4. Analiza zyciowego cyklu produktu — jest to metoda, ktéra
pozwala na ocene fazy zyciowego cyklu produktu i jego
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wptywu na funkcjonowanie przedsiebiorstwa. Fazy
zyciowego cyklu produktu to: wprowadzenie produktu na
rynek, rozwéj produktu, dojrzatos¢ produktu i schytek
produktu. Analiza ta pozwala na identyfikacje
potencjalnych Zrédet wzrostu i zagrozen zwigzanych z
produktem.

. Analiza kosztéw i korzysci — jest to metoda, ktéra

pozwala na ocene kosztéw i korzysci zwigzanych z
podjeciem okreslonej decyzji biznesowej. Analiza kosztoéw
i korzysci polega na zebraniu informacji dotyczacych
kosztow i korzysci wynikajgcych z realizacji celoéw
przedsiebiorstwa i ocenie ich wptywu na funkcjonowanie
przedsiebiorstwa.

. Analiza benchmarkingu — jest to metoda, ktdéra polega na

porownaniu przedsiebiorstwa z jego konkurentami lub
najlepszymi w branzy. Analiza benchmarkingu pozwala na
identyfikacje mocnych 1 stabych stron przedsiebiorstwa w
poréwnaniu do innych i na wykorzystanie tych informacji
do ulepszania dzia*alnosSci przedsiebiorstwa.

. Analiza ryzyka - jest to metoda, ktéra pozwala na

identyfikacje, ocene i zarzgdzanie ryzykiem zwigzanym z
dziatalnoscig przedsiebiorstwa. Analiza ryzyka polega na
identyfikacji potencjalnych zagrozen, ocenie ich wptywu
na funkcjonowanie przedsiebiorstwa i1 na wypracowaniu
strategii zarzadzania ryzykiem.

. Analiza rynku — jest to metoda, ktéra pozwala na

zrozumienie potrzeb i preferencji klientéw oraz trendéw
rynkowych. Analiza rynku polega na zebraniu informacji
dotyczacych preferencji i potrzeb klientdéw, trendéw
rynkowych 1 konkurencji.

. Analiza wewnetrzna — jest to metoda, ktdéra pozwala na

identyfikacje mocnych i stabych stron przedsiebiorstwa
zwigzanych z jego wewnetrznymi zasobami i mozliwo$ciami.
Analiza wewnetrzna obejmuje takie elementy, jak analiza
finansowa, analiza zasobdw ludzkich, analiza proceséw
biznesowych oraz analiza zarzadzania.

Analiza konkurencji — jest to metoda, ktdéra pozwala na



identyfikacje konkurentow przedsiebiorstwa oraz ich
strategii biznesowych. Analiza konkurencji pozwala na
zrozumienie, jak przedsiebiorstwo moze konkurowaé z
innymi firmami w branzy i na wypracowanie strategii
konkurowania.

Podsumowujgc, metody strategicznej diagnozy otoczenia 1
przedsiebiorstwa sg kluczowe dla opracowania skutecznej
strategii. Dzieki nim przedsiebiorstwo moze zidentyfikowacd
swoje mocne 1 stabe strony, szanse i zagrozenia oraz lepiej
zrozumie¢ otoczenie, w ktdérym dziata. Kazda z tych metod ma
swoje zalety i wady, a wybér odpowiedniej zalezy od
indywidualnych potrzeb i celdéw przedsiebiorstwa.

Jesli potrzebujesz pomocy w napisaniu referatu czy innej
pracy, to polecamy serwis pisanie prac - prace pisane na
(prawie) kazdy temat
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