
Metody strategicznej diagnozy
otoczenia i przedsiębiorstwa
Metody strategicznej diagnozy otoczenia i przedsiębiorstwa są
kluczowe dla opracowania skutecznej strategii. Pozwalają one
na  zidentyfikowanie  wewnętrznych  i  zewnętrznych  czynników
wpływających  na  funkcjonowanie  przedsiębiorstwa  oraz
określenie jego mocnych i słabych stron, szans i zagrożeń.
Poniżej  przedstawiamy  kilka  metod,  które  mogą  zostać
wykorzystane  w  procesie  strategicznej  diagnozy.

Analiza  SWOT  –  jest  to  metoda,  która  pozwala  na1.
zidentyfikowanie  mocnych  i  słabych  stron  wewnętrznych
przedsiębiorstwa  oraz  szans  i  zagrożeń  zewnętrznych.
SWOT  to  akronim  od  słów  Strengths  (Mocne  strony),
Weaknesses  (Słabe  strony),  Opportunities  (Szanse)  i
Threats (Zagrożenia). Analiza SWOT polega na zebraniu
informacji dotyczących tych czterech czynników i ocenie
ich wpływu na funkcjonowanie przedsiębiorstwa.
Analiza  PESTEL  –  jest  to  metoda,  która  pozwala  na2.
zidentyfikowanie  wpływu  zewnętrznych  czynników
politycznych,  ekonomicznych,  społecznych,
technologicznych,  środowiskowych  i  prawnych  na
przedsiębiorstwo.  Analiza  PESTEL  polega  na  zebraniu
informacji dotyczących tych sześciu czynników i ocenie
ich wpływu na funkcjonowanie przedsiębiorstwa.
Analiza  pięciu  sił  Portera  –  jest  to  metoda,  która3.
pozwala na zidentyfikowanie konkurencyjności branży, w
której  działa  przedsiębiorstwo.  Analiza  pięciu  sił
Portera polega na ocenie wpływu pięciu czynników: siły
nabywców, siły dostawców, zagrożenia ze strony nowych
konkurentów, zagrożenia ze strony zamienników i stopnia
rywalizacji w branży.
Analiza życiowego cyklu produktu – jest to metoda, która4.
pozwala na ocenę fazy życiowego cyklu produktu i jego
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wpływu  na  funkcjonowanie  przedsiębiorstwa.  Fazy
życiowego cyklu produktu to: wprowadzenie produktu na
rynek, rozwój produktu, dojrzałość produktu i schyłek
produktu.  Analiza  ta  pozwala  na  identyfikację
potencjalnych  źródeł  wzrostu  i  zagrożeń  związanych  z
produktem.
Analiza  kosztów  i  korzyści  –  jest  to  metoda,  która5.
pozwala  na  ocenę  kosztów  i  korzyści  związanych  z
podjęciem określonej decyzji biznesowej. Analiza kosztów
i  korzyści  polega  na  zebraniu  informacji  dotyczących
kosztów  i  korzyści  wynikających  z  realizacji  celów
przedsiębiorstwa i ocenie ich wpływu na funkcjonowanie
przedsiębiorstwa.
Analiza benchmarkingu – jest to metoda, która polega na6.
porównaniu  przedsiębiorstwa  z  jego  konkurentami  lub
najlepszymi w branży. Analiza benchmarkingu pozwala na
identyfikację mocnych i słabych stron przedsiębiorstwa w
porównaniu do innych i na wykorzystanie tych informacji
do ulepszania działalności przedsiębiorstwa.
Analiza  ryzyka  –  jest  to  metoda,  która  pozwala  na7.
identyfikację, ocenę i zarządzanie ryzykiem związanym z
działalnością przedsiębiorstwa. Analiza ryzyka polega na
identyfikacji potencjalnych zagrożeń, ocenie ich wpływu
na  funkcjonowanie  przedsiębiorstwa  i  na  wypracowaniu
strategii zarządzania ryzykiem.
Analiza  rynku  –  jest  to  metoda,  która  pozwala  na8.
zrozumienie potrzeb i preferencji klientów oraz trendów
rynkowych. Analiza rynku polega na zebraniu informacji
dotyczących  preferencji  i  potrzeb  klientów,  trendów
rynkowych i konkurencji.
Analiza wewnętrzna – jest to metoda, która pozwala na9.
identyfikację mocnych i słabych stron przedsiębiorstwa
związanych z jego wewnętrznymi zasobami i możliwościami.
Analiza wewnętrzna obejmuje takie elementy, jak analiza
finansowa,  analiza  zasobów  ludzkich,  analiza  procesów
biznesowych oraz analiza zarządzania.
Analiza konkurencji – jest to metoda, która pozwala na10.



identyfikację  konkurentów  przedsiębiorstwa  oraz  ich
strategii  biznesowych.  Analiza  konkurencji  pozwala  na
zrozumienie,  jak  przedsiębiorstwo  może  konkurować  z
innymi  firmami  w  branży  i  na  wypracowanie  strategii
konkurowania.

Podsumowując,  metody  strategicznej  diagnozy  otoczenia  i
przedsiębiorstwa  są  kluczowe  dla  opracowania  skutecznej
strategii.  Dzięki  nim  przedsiębiorstwo  może  zidentyfikować
swoje mocne i słabe strony, szanse i zagrożenia oraz lepiej
zrozumieć otoczenie, w którym działa. Każda z tych metod ma
swoje  zalety  i  wady,  a  wybór  odpowiedniej  zależy  od
indywidualnych  potrzeb  i  celów  przedsiębiorstwa.

Jeśli  potrzebujesz  pomocy  w  napisaniu  referatu  czy  innej
pracy,  to  polecamy  serwis  pisanie  prac  -  prace  pisane  na
(prawie) każdy temat
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