Poradnictwo zawodowe —
perspektywa historyczna 1
wspotczesna

Problematyka wyboru sSciezki zawodowej, ksztatcenia oraz
wykonywania pracy lokuje sie na styku kluczowych procesow
zycia spotecznego, ekonomii, polityki, kultury i edukacji.
Dyskursy toczone w tych obszarach definiujg fundamentalne dla
poradnictwa zawodowego kwestie: role pracy w zyciu jednostki 1
panstwa, hierarchie rél spotecznych, drogi awansu oraz funkcje
szkoty w systemie ksztatcenia. Charakter tych dyskusji oraz
ich jezyk ulegajg nieustannej ewolucji, co staje sie
szczegdlnie widoczne w okresach gwattownych przeobrazen
ustrojowych i gospodarczych.

W momentach dziejowych wstrzaséw rewizji poddawane sg nie
tylko struktury spoteczne, ale takze idee ksztattujgce ludzka
Swiadomos¢. Zmiany te czesto prowadzg do destrukcji
dotychczasowych systeméw wartosci oraz norm, podwazajac
adekwatnos¢ terminéw uzywanych do opisu rzeczywistosci. Okresy
transformacji charakteryzujg sie specyficznag dynamika: z
jednej strony nastepuje powrdét do korzeni, z drugiej -
adaptacja do nowych warunkdow i konstruowanie nowej
rzeczywistosci. Mozna zatem méwié¢ o roéwnolegtym wystepowaniu
procesdow destrukcji, rekonstrukcji i konstrukcji.

Cele poradnictwa 1 ich historyczna geneza

Analizujac historie poradnictwa zawodowego, nalezy zauwazy(,
ze powstato ono pierwotnie jako instrument porzadkowania rynku
pracy. Zardéwno pionierskie przedsiewziecia Franka Parsonsa w
Stanach Zjednoczonych, jak i dziatania éwczesnych biur pracy
czy laboratoridow psychologicznych, koncentrowaty sie na dwdch
zasadniczych celach: doborze zawodowym (wybieraniu jednostek
najlepiej predysponowanych do danej pracy) oraz poradnictwie
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rozumianym jako dobieranie odpowiedniego zawodu dla konkretnej
osoby. Cele te, cho¢ brzmig znajomo i wydajag sie uniwersalne,
nabieraja petnego sensu dopiero po odstonieciu ich kontekstu
spoteczno-politycznego.

Narodziny nowoczesnego poradnictwa wigza sie scisle z okresem
wczesnego kapitalizmu i I wojny Swiatowej. Byt to czas
gwattownego rozwoju przemystu, Kkrystalizowania sie
autonomicznych panstw oraz wzrostu S$wiadomo$ci narodowej i
klasowej. W Polsce, pozostajgcej wowczas pod zaborami, rozwdj
fabryk splatat sie z dziatalnoScig organizacji stawiajgcych
sobie za cel przygotowanie spoteczenstwa do budowy
niepodlegtego panstwa. Idee pracy organicznej i pracy u
podstaw jednoczyty elity intelektualne, wprowadzajgc *ad
moralny i organizacyjny. W tym kontekscie jednostki ,Zle
ulokowane” w strukturze spotecznej, niewykorzystujgce swojego
potencjatu, postrzegane byty jako zagrozenie dla wspdlnego
dobra.

Znalezienie wtasciwych ludzi na wtasSciwe miejsca stato sie
wiec zadaniem rangi politycznej i moralnej. Dziatalnos¢
poradnicza funkcjonowata w rzeczywistosci, w ktoérej struktura
spoteczna byta stabilna i akceptowana, a podziat na to, co
dobre i1 zte, wydawat sie przejrzysty. Poradnictwo cieszyto sie
poparciem wtadz, gdyz stuzac jednostce, stuzyto jednoczes$Snie
stabilizacji panstwa, %agodzac napiecia i stanowigc dowdd
troski o obywateli zagubionych w nowej rzeczywistosci
ekonomicznej.

Nurt technologiczno-edukacyjny 1 wpityw
pozytywizmu

Komplikowanie sie Swiata pod wptywem nowych technologii
zainspirowato badaczy do poszukiwania racjonalnych wyjasnien
zjawisk spotecznych, co dato poczatek wielkiemu pradowi
pozytywistycznemu. Odrzucajgc wyjasnienia irracjonalne i
,mgliste”, skupiono sie na tym, co realne, pozyteczne 1



§ciste. Herbert Spencer, jeden z czotowych mys$licieli tego
nurtu, podkreslat utylitarny charakter edukacji. Uwazat, ze
nauczanie powinno stuzy¢ zachowaniu zycia, zdobywaniu S$rodkéw
utrzymania, wychowaniu potomstwa oraz utrzymywaniu wiezi
spotecznych.

Hasta te znalazty zyzny grunt wsrdd polskich pedagogow, ktérzy
odrzucili romantyczny mesjanizm na rzecz pragmatycznej pracy
organicznej. Zaczeto propagowal przygotowanie mtodziezy do
zycia praktycznego, emancypacje edukacyjng kobiet oraz
Swiatopoglad oparty na osiggnieciach nauki. Uznano, ze skoro
nowoczesna Sszkot*a dba o indywidualnos$¢ ucznia, musi réwniez
zadba¢ o jego los w momencie wchodzenia na rynek pracy, co
zrodzito postulat systematycznego poradnictwa zawodowego.

Pierwszymi polskimi instytucjami tego typu byty poradnie
samoksztatceniowe, inicjowane m.in. przez Biuro Porad
Naukowych przy Uniwersytecie Ludowym w Krakowie oraz Biuro
Porad dla Samoukéw w Warszawie (1906 rok). Obok nich, w
osSrodkach przemystowych, powstawaty specjalistyczne poradnie
zawodowe, realizujgce hasto doboru ,wtasciwych ludzi na
wtasciwe miejsce”. Wykorzystywano w nich testy psychologiczne,
zarowno te z zachodu, jak 1 opracowane przez rodzimych
badaczy: J.W. Dawida, S. Baleya czy M. Grzywak-Kaczynska.
Proces poradniczy byt sformalizowany i obejmowat analize
ankiet (od ucznia, nauczyciela, lekarza), specjalistyczne
badania lekarskie i psychotechniczne, analize rynku pracy oraz
finalng konferencje z rodzicami. Personel tych placéwek
stanowity wysoko wykwalifikowane kadry, utrzymujace kontakty z
naukg Swiatowq.

Poradnictwo w okresie PRL

Po II wojnie swiatowej odbudowa poradnictwa przebiegata w
warunkach gospodarki centralnie planowanej. Starym zadaniom
nadano nowy sens ideologiczny. Praca stata sie nie tylko
sposobem zarobkowania, ale zaszczytem i obowigzkiem
obywatelskim. PanAstwo przejeto role kreatora miejsc pracy,



decydujgc o liczbie etatdédw i strukturze zatrudnienia. Nadal
chodzito o rozmieszczenie 1ludzi, jednak kryteria doboru
przestaty by¢ wytgcznie psychologiczne, a staty sie
polityczno-ekonomiczne.

Doradcy zawodowi musieli uwzgledniac priorytety panstwa:
obsadzanie tzw. zawodéw deficytowych oraz branz
strategicznych. Jednoczesnie selekcja do zawoddéw miata stuzyd
inzynierii spotecznej — awansowi mtodziezy robotniczej 1
chtopskiej. Mimo ze zadania te rzadko byty formutowane wprost
w oficjalnych dokumentach, stanowity one realne kryterium
oceny pracy poradni. W praktyce jednak, mimo systemu
preferencji, wskazniki awansu spotecznego i zainteresowania
zawodami deficytowymi czesto pozostawatly niesatysfakcjonujgce.

Poradnictwo w PRL stuzyto podtrzymywaniu idei gospodarki
planowej i etatyzacji zycia. Co istotne, system ten ulegt
znacznej redukcji — zlikwidowano niezalezne poradnie spoteczne
1 te prowadzone przez stowarzyszenia, sprowadzajgc poradnictwo
niemal wytgcznie do poziomu osSwiatowego, skierowanego do
ucznidw szkdét podstawowych.

Wspdétczesne wyzwania i transformacja

Okres transformacji ustrojowej przyniést fundamentalne zmiany.
Nowa rzeczywisto$¢ charakteryzuje sie nieprzewidywalno$cig i
brakiem klarownosci. Zmiany na rynku pracy sa dynamiczne i
czesto przypadkowe, co sprawia, ze dawna zasada ,poznaj rynek
i dopasuj sie do pewnego zawodu” stracita racje bytu. Dzis
nikt nie jest w stanie zagwarantowal, ktdére zawody beda miaty
przysztos¢, ani jak zmieni sie zakres czynno$ci w obrebie
znanych profesji.

W odpowiedzi na te wyzwania powstajg nowe instytucje, takie
jak Centra Informacji i Planowania Kariery Zawodowej (np. w
Gdansku), dziatajagce przy Wojewddzkich Urzedach Pracy. Ich
zadanlia sg szerokie 1 obejmujag: Kkoordynowanie rozwoju
poradnictwa w regionie, wspieranie Klubdéw Pracy, prowadzenie



indywidualnego 1 grupowego poradnictwa z wykorzystaniem
nowoczesnych metod i technik komputerowych, a takze
gromadzenie 1 aktualizowanie informacji o rynku edukacyjnym i
pracy. Placéwki te angazujg sie rdéwniez w tworzenie lokalnych
programow przeciwdziatania bezrobociu, wspieranie procesoéw
restrukturyzacyjnych oraz pomoc pracownikom zwalnianym
grupowo.

Mimo powstawania nowych placdéwek, sytuacja w poradnictwie
pozostaje trudna. Panstwo, wycofujgc sie z finansowania i
scistej kontroli, zrezygnowato z roli gwaranta i koordynatora.
Powstajgce oddolnie, prywatne 1lub spoteczne poradnie sg
autonomiczne, ale tez zdane na prawa rynku — ich cele moga
ulec zmianie w zaleznosci od zapotrzebowania klientéw. Jest to
wyraz szerszego zjawiska: przyzwolenia wtadz na wolng gre sit
spotecznych.

Transformacji towarzyszg roéwniez zmiany w sferze etyki.
Obserwuje sie erozje tradycyjnych wartosci i swoista préznie
moralng. Etos przedsiebiorczos$ci rzadko idzie w parze z
solidarnosScig spoteczng. Sukces o0sigga sie czesto nie tylko
dzieki kompetencjom, ale takze sprytowi czy wykorzystywaniu
luk prawnych.

Wspbétczesne poradnictwo nie moze juz realizowad prostej
selekcji czy doboru, poniewaz liczba i charakter miejsc pracy
sg ptynne. Szkoly przestaja wypuszcza¢ gotowych ,specjalistow”
— specjalistg staje sie ten, kto potrafi uczy¢ sie w trakcie
pracy lub stworzy¢ wtasne stanowisko. Uczelnie przekazuja
wiedze, ale tracg kontrole nad sposobem jej wykorzystania
przez absolwentéw.

Rola doradcy ewoluuje w strone doradztwa personalnego 1
informowania. Wiele wspdtczesnych zawodéw nie wymaga Scistych,
sformalizowanych kwalifikacji potwierdzonych dyplomem (poza
tradycyjnymi profesjami jak lekarz czy prawnik). Nowa maksyma
poradnictwa brzmi: ,pomysl, jak najlepiej wykorzystac¢ swojg
wiedze 1 umiejetnosci w obecnych warunkach, zdiagnozuj braki i



znajdz droge do ich uzupetnienia, aby realizowad swoje cele”.

Punkt ciezkosSci przesuwa sie z dopasowania do rzeczywistosci
na jej kreowanie. Samopoznanie ma stuzy¢ aktywnemu
ksztattowaniu wtasnej S$ciezki. Wspotczesne poradnictwo traci
jednak oparcie w jednoznacznych badaniach naukowych, ktére
kiedys dawaty pewnos$¢ co do stusznosci wyboréw. W obliczu
zmiany roli nauki, ktdéra odeszta od rozstrzygania prawd
absolutnych, kluczowe staje sie zrozumienie procesoéw
dochodzenia do zawodu, a nie dawanie gotowych recept. Wybdr
drogi zyciowej staje sie w tym ujeciu autonomicznym wyborem
moralnym jednostki.

Jesli potrzebujesz pomocy w napisaniu referatu czy innej
pracy, to polecamy serwis pisanie prac - prace pisane na
(prawie) kazdy temat
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