
Poradnictwo  zawodowe  –
perspektywa  historyczna  i
współczesna
Problematyka  wyboru  ścieżki  zawodowej,  kształcenia  oraz
wykonywania  pracy  lokuje  się  na  styku  kluczowych  procesów
życia  społecznego,  ekonomii,  polityki,  kultury  i  edukacji.
Dyskursy toczone w tych obszarach definiują fundamentalne dla
poradnictwa zawodowego kwestie: rolę pracy w życiu jednostki i
państwa, hierarchię ról społecznych, drogi awansu oraz funkcję
szkoły w systemie kształcenia. Charakter tych dyskusji oraz
ich  język  ulegają  nieustannej  ewolucji,  co  staje  się
szczególnie  widoczne  w  okresach  gwałtownych  przeobrażeń
ustrojowych i gospodarczych.

W  momentach  dziejowych  wstrząsów  rewizji  poddawane  są  nie
tylko struktury społeczne, ale także idee kształtujące ludzką
świadomość.  Zmiany  te  często  prowadzą  do  destrukcji
dotychczasowych  systemów  wartości  oraz  norm,  podważając
adekwatność terminów używanych do opisu rzeczywistości. Okresy
transformacji  charakteryzują  się  specyficzną  dynamiką:  z
jednej  strony  następuje  powrót  do  korzeni,  z  drugiej  –
adaptacja  do  nowych  warunków  i  konstruowanie  nowej
rzeczywistości. Można zatem mówić o równoległym występowaniu
procesów destrukcji, rekonstrukcji i konstrukcji.

Cele poradnictwa i ich historyczna geneza
Analizując historię poradnictwa zawodowego, należy zauważyć,
że powstało ono pierwotnie jako instrument porządkowania rynku
pracy. Zarówno pionierskie przedsięwzięcia Franka Parsonsa w
Stanach Zjednoczonych, jak i działania ówczesnych biur pracy
czy laboratoriów psychologicznych, koncentrowały się na dwóch
zasadniczych celach: doborze zawodowym (wybieraniu jednostek
najlepiej predysponowanych do danej pracy) oraz poradnictwie
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rozumianym jako dobieranie odpowiedniego zawodu dla konkretnej
osoby. Cele te, choć brzmią znajomo i wydają się uniwersalne,
nabierają pełnego sensu dopiero po odsłonięciu ich kontekstu
społeczno-politycznego.

Narodziny nowoczesnego poradnictwa wiążą się ściśle z okresem
wczesnego  kapitalizmu  i  I  wojny  światowej.  Był  to  czas
gwałtownego  rozwoju  przemysłu,  krystalizowania  się
autonomicznych  państw  oraz  wzrostu  świadomości  narodowej  i
klasowej. W Polsce, pozostającej wówczas pod zaborami, rozwój
fabryk splatał się z działalnością organizacji stawiających
sobie  za  cel  przygotowanie  społeczeństwa  do  budowy
niepodległego  państwa.  Idee  pracy  organicznej  i  pracy  u
podstaw  jednoczyły  elity  intelektualne,  wprowadzając  ład
moralny  i  organizacyjny.  W  tym  kontekście  jednostki  „źle
ulokowane” w strukturze społecznej, niewykorzystujące swojego
potencjału,  postrzegane  były  jako  zagrożenie  dla  wspólnego
dobra.

Znalezienie właściwych ludzi na właściwe miejsca stało się
więc  zadaniem  rangi  politycznej  i  moralnej.  Działalność
poradnicza funkcjonowała w rzeczywistości, w której struktura
społeczna była stabilna i akceptowana, a podział na to, co
dobre i złe, wydawał się przejrzysty. Poradnictwo cieszyło się
poparciem władz, gdyż służąc jednostce, służyło jednocześnie
stabilizacji  państwa,  łagodząc  napięcia  i  stanowiąc  dowód
troski  o  obywateli  zagubionych  w  nowej  rzeczywistości
ekonomicznej.

Nurt  technologiczno-edukacyjny  i  wpływ
pozytywizmu
Komplikowanie  się  świata  pod  wpływem  nowych  technologii
zainspirowało badaczy do poszukiwania racjonalnych wyjaśnień
zjawisk  społecznych,  co  dało  początek  wielkiemu  prądowi
pozytywistycznemu.  Odrzucając  wyjaśnienia  irracjonalne  i
„mgliste”,  skupiono  się  na  tym,  co  realne,  pożyteczne  i



ścisłe. Herbert Spencer, jeden z czołowych myślicieli tego
nurtu, podkreślał utylitarny charakter edukacji. Uważał, że
nauczanie powinno służyć zachowaniu życia, zdobywaniu środków
utrzymania,  wychowaniu  potomstwa  oraz  utrzymywaniu  więzi
społecznych.

Hasła te znalazły żyzny grunt wśród polskich pedagogów, którzy
odrzucili romantyczny mesjanizm na rzecz pragmatycznej pracy
organicznej.  Zaczęto  propagować  przygotowanie  młodzieży  do
życia  praktycznego,  emancypację  edukacyjną  kobiet  oraz
światopogląd oparty na osiągnięciach nauki. Uznano, że skoro
nowoczesna szkoła dba o indywidualność ucznia, musi również
zadbać o jego los w momencie wchodzenia na rynek pracy, co
zrodziło postulat systematycznego poradnictwa zawodowego.

Pierwszymi  polskimi  instytucjami  tego  typu  były  poradnie
samokształceniowe,  inicjowane  m.in.  przez  Biuro  Porad
Naukowych przy Uniwersytecie Ludowym w Krakowie oraz Biuro
Porad  dla  Samouków  w  Warszawie  (1906  rok).  Obok  nich,  w
ośrodkach przemysłowych, powstawały specjalistyczne poradnie
zawodowe,  realizujące  hasło  doboru  „właściwych  ludzi  na
właściwe miejsce”. Wykorzystywano w nich testy psychologiczne,
zarówno  te  z  zachodu,  jak  i  opracowane  przez  rodzimych
badaczy:  J.W.  Dawida,  S.  Baleya  czy  M.  Grzywak-Kaczyńską.
Proces  poradniczy  był  sformalizowany  i  obejmował  analizę
ankiet  (od  ucznia,  nauczyciela,  lekarza),  specjalistyczne
badania lekarskie i psychotechniczne, analizę rynku pracy oraz
finalną  konferencję  z  rodzicami.  Personel  tych  placówek
stanowiły wysoko wykwalifikowane kadry, utrzymujące kontakty z
nauką światową.

Poradnictwo w okresie PRL
Po  II  wojnie  światowej  odbudowa  poradnictwa  przebiegała  w
warunkach  gospodarki  centralnie  planowanej.  Starym  zadaniom
nadano  nowy  sens  ideologiczny.  Praca  stała  się  nie  tylko
sposobem  zarobkowania,  ale  zaszczytem  i  obowiązkiem
obywatelskim.  Państwo  przejęło  rolę  kreatora  miejsc  pracy,



decydując o liczbie etatów i strukturze zatrudnienia. Nadal
chodziło  o  rozmieszczenie  ludzi,  jednak  kryteria  doboru
przestały  być  wyłącznie  psychologiczne,  a  stały  się
polityczno-ekonomiczne.

Doradcy  zawodowi  musieli  uwzględniać  priorytety  państwa:
obsadzanie  tzw.  zawodów  deficytowych  oraz  branż
strategicznych. Jednocześnie selekcja do zawodów miała służyć
inżynierii  społecznej  –  awansowi  młodzieży  robotniczej  i
chłopskiej. Mimo że zadania te rzadko były formułowane wprost
w  oficjalnych  dokumentach,  stanowiły  one  realne  kryterium
oceny  pracy  poradni.  W  praktyce  jednak,  mimo  systemu
preferencji,  wskaźniki  awansu  społecznego  i  zainteresowania
zawodami deficytowymi często pozostawały niesatysfakcjonujące.

Poradnictwo  w  PRL  służyło  podtrzymywaniu  idei  gospodarki
planowej i etatyzacji życia. Co istotne, system ten uległ
znacznej redukcji – zlikwidowano niezależne poradnie społeczne
i te prowadzone przez stowarzyszenia, sprowadzając poradnictwo
niemal  wyłącznie  do  poziomu  oświatowego,  skierowanego  do
uczniów szkół podstawowych.

Współczesne wyzwania i transformacja
Okres transformacji ustrojowej przyniósł fundamentalne zmiany.
Nowa rzeczywistość charakteryzuje się nieprzewidywalnością i
brakiem klarowności. Zmiany na rynku pracy są dynamiczne i
często przypadkowe, co sprawia, że dawna zasada „poznaj rynek
i dopasuj się do pewnego zawodu” straciła rację bytu. Dziś
nikt nie jest w stanie zagwarantować, które zawody będą miały
przyszłość, ani jak zmieni się zakres czynności w obrębie
znanych profesji.

W odpowiedzi na te wyzwania powstają nowe instytucje, takie
jak Centra Informacji i Planowania Kariery Zawodowej (np. w
Gdańsku),  działające  przy  Wojewódzkich  Urzędach  Pracy.  Ich
zadania  są  szerokie  i  obejmują:  koordynowanie  rozwoju
poradnictwa w regionie, wspieranie Klubów Pracy, prowadzenie



indywidualnego  i  grupowego  poradnictwa  z  wykorzystaniem
nowoczesnych  metod  i  technik  komputerowych,  a  także
gromadzenie i aktualizowanie informacji o rynku edukacyjnym i
pracy. Placówki te angażują się również w tworzenie lokalnych
programów  przeciwdziałania  bezrobociu,  wspieranie  procesów
restrukturyzacyjnych  oraz  pomoc  pracownikom  zwalnianym
grupowo.

Mimo  powstawania  nowych  placówek,  sytuacja  w  poradnictwie
pozostaje  trudna.  Państwo,  wycofując  się  z  finansowania  i
ścisłej kontroli, zrezygnowało z roli gwaranta i koordynatora.
Powstające  oddolnie,  prywatne  lub  społeczne  poradnie  są
autonomiczne, ale też zdane na prawa rynku – ich cele mogą
ulec zmianie w zależności od zapotrzebowania klientów. Jest to
wyraz szerszego zjawiska: przyzwolenia władz na wolną grę sił
społecznych.

Transformacji  towarzyszą  również  zmiany  w  sferze  etyki.
Obserwuje się erozję tradycyjnych wartości i swoistą próżnię
moralną.  Etos  przedsiębiorczości  rzadko  idzie  w  parze  z
solidarnością społeczną. Sukces osiąga się często nie tylko
dzięki kompetencjom, ale także sprytowi czy wykorzystywaniu
luk prawnych.

Współczesne  poradnictwo  nie  może  już  realizować  prostej
selekcji czy doboru, ponieważ liczba i charakter miejsc pracy
są płynne. Szkoły przestają wypuszczać gotowych „specjalistów”
– specjalistą staje się ten, kto potrafi uczyć się w trakcie
pracy  lub  stworzyć  własne  stanowisko.  Uczelnie  przekazują
wiedzę,  ale  tracą  kontrolę  nad  sposobem  jej  wykorzystania
przez absolwentów.

Rola  doradcy  ewoluuje  w  stronę  doradztwa  personalnego  i
informowania. Wiele współczesnych zawodów nie wymaga ścisłych,
sformalizowanych  kwalifikacji  potwierdzonych  dyplomem  (poza
tradycyjnymi profesjami jak lekarz czy prawnik). Nowa maksyma
poradnictwa brzmi: „pomyśl, jak najlepiej wykorzystać swoją
wiedzę i umiejętności w obecnych warunkach, zdiagnozuj braki i



znajdź drogę do ich uzupełnienia, aby realizować swoje cele”.

Punkt ciężkości przesuwa się z dopasowania do rzeczywistości
na  jej  kreowanie.  Samopoznanie  ma  służyć  aktywnemu
kształtowaniu własnej ścieżki. Współczesne poradnictwo traci
jednak  oparcie  w  jednoznacznych  badaniach  naukowych,  które
kiedyś dawały pewność co do słuszności wyborów. W obliczu
zmiany  roli  nauki,  która  odeszła  od  rozstrzygania  prawd
absolutnych,  kluczowe  staje  się  zrozumienie  procesów
dochodzenia do zawodu, a nie dawanie gotowych recept. Wybór
drogi życiowej staje się w tym ujęciu autonomicznym wyborem
moralnym jednostki.

Jeśli  potrzebujesz  pomocy  w  napisaniu  referatu  czy  innej
pracy,  to  polecamy  serwis  pisanie  prac  -  prace  pisane  na
(prawie) każdy temat
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