Rozwigzania organizacyjne
controllingu w wybranej
organizacjil

W celu zilustrowania rozwigzan organizacyjnych controllingu,
skupmy sie na przyktadzie globalnej firmy technologicznej,
takiej jak Google. Google, bedac jednym 2z najbardziej
innowacyjnych graczy na rynku, musi posiadac¢ wysoce efektywny
system controllingu, aby utrzyma¢ swojg pozycje na dynamicznym
rynku technologii informacyjnych.

W Google, controling jest uwazany za Kkluczowy element
zarzadzania strategicznego. Dziaty controllingu sg aktywnie
zaangazowane we wszystkie aspekty dziatalno$ci firmy, od
strategii 1 planowania, poprzez monitorowanie i analize
wynikdéw, po wsparcie decyzji i zarzadzanie ryzykiem.
Kontrolerzy nie sg tylko straznikami finanséw, ale takze
strategicznymi partnerami biznesowymi, ktdérzy pomagaja
menedzerom 1 liderom w podejmowaniu informowanych 1
efektywnych decyzji.

Kontrolerzy Google korzystajg z zaawansowanych narzedzi
analitycznych i technologii informacyjnych, aby zbiera¢,
przetwarza¢, analizowa¢ i prezentowacC dane. Dzieki temu sg w
stanie dostarcza¢ precyzyjne, aktualne i przystepne
informacje, ktdére pomagajg menedzerom i liderom w podejmowaniu
decyzji. Korzystajg takze z automatyzacji, inteligencji
sztucznej i uczenia maszynowego, aby zwiekszy¢ swojg
wydajnos¢, precyzje, szybkos¢ i skalowalnos¢.

Google ktadzie duzy nacisk na kulture analityczng 1 bazujaca
na danych. Kontrolerzy sg zachecani do poszukiwania, dzielenia
sie i wykorzystywania danych, dowoddéw, wiedzy, wgladodw,
pomystow, innowacji i najlepszych praktyk. Sa takze zachecani
do ciggtego wuczenia sie, doskonalenia sie, 1innowacji,
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eksperymentowania, podejmowania ryzyka, mys$lenia krytycznego,
rozwigzywania probleméw, podejmowania decyzji, dziatania,
refleksji 1 adaptacji.

Google ktadzie rdéwniez duzy nacisk na komunikacje, wspoétprace,
zaufanie, przejrzystos¢, uczciwos¢, odpowiedzialnos¢,
rozliczalnos¢ i etyke w controllingu. Kontrolerzy sag
oczekiwani do utrzymania wysokich standardéw profesjonalizmu,
etyki, zaufania, odpowiedzialnosSci, rozliczalnos$ci i
przejrzystosci. Sg takze oczekiwani do skutecznej komunikacji,
wspotpracy, negocjacji, mediacji, koordynacji, sieciowania i
budowania relacji z innymi dziatami, menedzerami, liderami,
pracownikami, interesariuszami, partnerami, dostawcami,
klientami i spotecznoscij.

W Google, controling jest zintegrowany z innymi funkcjami
zarzadzania, takimi jak planowanie strategiczne, zarzadzanie
finansowe, zarzgdzanie ryzykiem, zarzadzanie projektami,
zarzgdzanie zasobami ludzkimi, zarzadzanie jakoScig,
zarzgdzanie technologig informacyjng, zarzadzanie innowacjami
i zarzadzanie operacyjne. Kontrolerzy wspéipracujg z innymi
dziatami i funkcjami w celu osiggniecia celéow strategicznych,
operacyjnych, finansowych, jako$ciowych, innowacyjnych,
ryzykownych, zasobowych, technologicznych, spotecznych,
srodowiskowych, etycznych i zgodnych.

Google stosuje takze kontroling na réznych poziomach
organizacyjnych, takich jak korporacyjny, biznesowy,
funkcjonalny, projektowy, procesowy, zespotowy i indywidualny.
Kontrolerzy monitorujg, analizujg, ewaluujg, raportuja,
doradzajg, wspieraja, kontrolujg, interweniujg, naprawiaja,
udoskonalajag, wprowadzajg innowacje, uczg sie, adaptuja sie,
rozwijaja sie, zmieniaja sie, rosng, osiggaja, tworza wartosd,
zaspokajajg potrzeby, oczekiwania, satysfakcje, zaufanie,
lojalno$¢, zaangazowanie, zaangazowanie 1 sukces wszystkich
interesariuszy.

Google takze stosuje kontroling na réznych obszarach, takich



jak finanse, strategia, operacje, marketing, sprzedaz,
inzynieria, badania, rozwdj, produkcja, dystrybucja, obstuga
klienta, zasoby ludzkie, technologia informacyjna, ryzyko,
jakos¢, innowacje, spoteczno$¢, Srodowisko, etyka, zgodnosc i
kultura. Kontrolerzy identyfikujag, mierzg, analizuja,
poréwnujg, oceniajg, prognozujg, planujag, budzetujg, alokuja,
wdrazaja, kontrolujag, monitoruja, raportuja, komunikuja,
doradzajg, wspilerajg, ucza sie, adaptujg, rozwijaja,
doskonalg, innowujg, zmieniajg, osiggaja, tworzg wartosd,
zaspokajajg potrzeby, oczekiwania, satysfakcje, zaufanie,
lojalnos¢, zaangazowanie, zaangazowanie i sukces wszystkich
interesariuszy.

Podsumowujgc, Google stosuje zaawansowane, zintegrowane,
elastyczne, skalowalne, innowacyjne, uczenie sie, adaptacyjne,
kulturowe, komunikacyjne, wspotpracujgce, zaufanie,
przejrzystosé¢, uczciwos$¢, odpowiedzialno$é, rozliczalnos¢,
etyczne, zgodne i wartoSciowe rozwigzania organizacyjne
controllingu, ktdére pomagajg firmie osiggnal swoja misje,
wizje, wartosci, cele, strategie, priorytety, dazenia,
wymagania, oczekiwania, satysfakcje, zaufanie, 1lojalnos¢,
zaangazowanie, zaangazowanie 1 sukces.

Controlling w Google jest nie tylko kwestig monitorowania
finansow, ale takze wspierania proceséw decyzyjnych i
zarzgdzania ryzykiem. Kontrolerzy sg aktywnie zaangazowani we
wszystkie aspekty dziatalnosci firmy, pomagajac menedzerom i
liderom podejmowa¢ informowane, efektywne decyzje.

Rola controllingu w Google jest daleka od roli tradycyjnego
kontrolera. Kontrolerzy w Google sg uwazani za partnerow
biznesowych, ktdérzy przyczyniajg sie do sukcesu firmy poprzez
swojg wiedze, umiejetno$ci, postawy, wartosci, kulture,
technologie, procesy, systemy, narzedzia, metody, techniki,
praktyki, doswiadczenia, wglady, pomysty, innowacje, wyniki,
wpiywy i wptyw.

Google stale podkresla znaczenie danych w procesach



decyzyjnych. Kontrolerzy sa zachecani do wykorzystania
zaawansowanych narzedzi analitycznych i technologii
informacyjnych, aby dostarcza¢ precyzyjne, aktualne i
przystepne informacje.

W Google, kultura organizacyjna sprzyja otwartosci,
innowacyjnosci 1 ciggtemu uczeniu sie. Kontrolerzy sa
zachecani do ciggtego doskonalenia, innowacji,
eksperymentowania, podejmowania ryzyka, mys$lenia krytycznego,
rozwigzywania problemoéw, podejmowania decyzji, dziatania,
refleksji 1 adaptacji.

Podsumowujagc, controlling w Google jest kluczowym elementem
zarzgdzania strategicznego. Jest to integralna czes¢
dziatalnosci firmy, ktdéra ma na celu nie tylko monitorowanie
finanséw, ale takze wspieranie proceséw decyzyjnych,
zarzgdzania ryzykiem i osiggania strategicznych celéow firmy.
Dzieki zaawansowanym narzedziom analitycznym, skupieniu na
danych i kulturze innowacji, Google jest w stanie utrzymad
swojg pozycje jako jeden z liderdéw na dynamicznym rynku
technologii informacyjnych.

Jesli potrzebujesz pomocy w napisaniu referatu czy innej
pracy, to polecamy serwis pisanie prac - prace pisane na
(prawie) kazdy temat



https://pisanieprac.edu.pl/

